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������
�� �	��	
�, 

�� �� �	���� 	������� ���� ���
���� � ��	���� ��������� �	
	��������� 
������� ��	�
	���� 25 
�� ���	1, ������
���	�	  !"" 10 ���� 2007 �	
� � � 

�����#��
 �$
������
 	�	��	����# ��	����, � ����� �	��	����  !"" 	�
����� 
������
���� ��	����. 

%������ �������� �	, ��	 ����������	
  ��	��
�  
�����  �����
��  ��  
�	������
������ , �  ���
���  �	
�����  � ���$� � ��	��
���	# �������$�&��# 
«�������-�	
	������», �	�	��� �� ���� ���
��
	����� ��	���	
  !"". � ��$�������, 
	&����, �	�	��� ��	�	
�����  !"" ���������	 �	$
	��	���# ������&���� 
�����$	���� ��	���, �	��� �� 
�#����������. '�	
� �	�	, �	
�	�	��� �	��
��������	-
�����	�	 �����������, �	�	�	� � ������ ���$������� ��� 	
�� �$ &���# ��	����, �� 
�
	��� 	��(���������. 

� ���$� � 
����
� 	���	���������
�, �	�	��� �$
������� � 	������ ����, 

�#���������	��� ��	���� �� ��
�� 	�	������� ���	��# ��	����, �	�	��� ���� 
���
	�������� 	�(�������	��� � ��$�
� ��	����, � �	�	��� ���� ����
 )	���	
 

�����	�	� �� 
	
��� ������
���� ��	����. ����
 	���$	
, 
� ������
, ��	 �� 

����# 
	
���  !"" ��	��	
�
	 	����	���� ��������	����� ��	����. 

�����
��  ��	�����
���  �	����  ��	��
�  

*���$ ����	���	 
��# �	��� �	�	, ���  !"" �����
�� ��	��� ��������� 
�	
	��������� �������, �	��	��� ������� � �����������	 +�	�	
��� 	�,����� 
���
�� �� �������$�&�� «�������-�	
	������» � �	
	��	�	
�	# �����
�. 27 	������ 
2007 �	
� 
��	�$������� ���#&������ �	
����� «����������� )	�����$» («Multiplex 
Solutions») ���� 	�,������ �	���������	
 «�������-�	
	������». 

«����������� )	�����$», ���� ������ �		�(����
 � ������, �� �
��� 	���� � 
���	�	
���� �	
��
� �������
�, � 
����	 �� ���	, �
����� �� +�	# �	
����� �������� 
�����
� �	
	��������� �������. -	�	�	� 
��
� �����������	
 +�	�	
��� � 
«����������� )	�����$» �(� �� �	
������, � ���#�� ����	 ��	�����, ��	 ���
�� 
���	 	�,�����	 ��$ ������� �� �	 �	��	���� �������, 
�
  ��
�
  �������  �
�
��  
3(5) ���	��  ������  «�  �����
������ ». -	 ��� �	�, �	�� «�������-�	
	�����» 
���	
���� �  
���&������	# �	�������	���, ������� 	 ��	 �������$�&�� 
	���	 
�����
����� �	��	���	
 �������, � �	�	
� +�� �������$�&�� �������� ��$��	��	#. 
����	 �	�������	��� �� «�������-�	
	�����», � �		����������	, � ������&��� 
��	����  !"" �	 ��������� �	
	��������� �������, ������ �	
 �	��	�	
. 
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1  http://www.ebrd.com/projects/psd/psd2007/37321.htm 

 



 

"������ 	 �������$�&�� �����
� �	
	��������� ������� ����� ���	 ������	 
��	��
���	, ��$ 	�(��������� �������#, ��	 ����� �������� 
��
����	
��� 
�	�
�.2 '�	
� �	�	, �
���������� ���	�
�&��, ���$����� � 
	�	�	�	
 	 
�������$�&��, �������� 	��������� ��	�
	��� � �	, ��	 �	
����� �		��(��� 
�	������� ��(������(�# ����� � ������� �	���
��(�� 
��� ���. 

.
�	# �$ 	��	���� ��	���
, ���$����� � +��
 �	��	�	
, �������� �	, ��	 � %��$�� 
��� �����	�	 ��$�����
	�	 �������	��	�	 	�����, �	�	��# �� �������	��� 

�������	��� �	
�����, 	���
���� �� &��� �� �������� �	
� � ���
��� �� 
��	��	
�
�� 
�����$
� 
�� 	���������� 
	�����	��� ������	# �	
� � ����� �	 
�	
		��	
� 
�� ���� ��	�� ���������. -	 ��� �	� &��� ���
�������� «�������-
�	
	�����	
» � ������
����� �	��	���	
. /	 ����	$����	��� +�	�	
�����	# 	&���� � 

��	
	�	��� ������� ��	�
	��� �	��	���	 �������� �	
 �	��	� 	�(�������	���� � 
)�0. 

 

 �	���
� , ���������  �  ��	��
	
  !"��  

� 
	�	������ � ����
 ��	���
 ����
�
  !"" ��	 ��	���
� ��	���� ��������� 
�	
	��������� �������, 
� �(� ��$ �	���� �� �
����� ��&��� �� �	
, ��	 ����  !"" 
��
�� ������� $� ��
�(�� ��	����, ���$���� � �	
	���������
 � ������� � %��$�� � 
	�(�
, ��(������� �� �����$��� ��	��	
�
	��� � 	���������� ���	��� 
	�(��������� �	�������&�# ���������	 ��$������ �	�������(�� ��	���� 
�� �	�	, 
��	�� ����
	����� ��� ��	���
�, �	���������� ��	���	
, � ��$���	���� 
�����$
� 

�� �� ������#. 

�	-������, ��	��	
�
	 ������ ��	���
� ��$�����
	�	 �������	����� &�� �� �	
�, 
� ����� 
�����$
	� 
�� 	���������� 
	�����	��� ����� ������	�	 �	
	��������� � 
�	
		��	
� 
�� ���� ��	�� ���������. )�	�� $�
�����, ��	 � ���	�	��� ��	����� 
 !"",  �	�	��� �������� ������ ��	���
� � �	
	# � %��$�� (�����
��, ��	��� 
�	
	��������� '	������), ��$�
� ��	���	� �	
��������� ��
������  !"", 
«�	

������ ���
����� ������	# ���	�
� � ����
��
�� �����&��, $���������� 
�	

����	# ����� ����
�� � ��$��
� 
	�	
�
�», � �	 �� ���
�, � 
����� ��	�����, ���, 
�����
��, ��	��� ��������� �	
	��������� �������, +�	� �����# +��
��� 
	����������. 

�����
�� �	 ���
���� ��(������(�� ��	���
� � +�	# 	������ � �	�������	 
��	���	� �	
	���������, �	�	���  !"" ��������� ��$���	���� � %��$��, ����	 
�
	��	�������� � �	
, ��	�� ������������	 ����	 ��$�����
�# ���������(�# 	���� 

�� �������	����� ������	# ���	�
� � ��$��� 
����	���� %��$��. 

 (� 	
��
 �����
 �	��	�	
 �������� �	���������# ���� 
	
	�, ���
��
	������# 
��	���	
  !"". 1�
���� 	 �	���������� 
���	� � ��
	�	 ������ 	��������� /�. � 
+�������
� ��� ���	#, ��	 ��	���	����� �	������&��. ��
	
	, +�� �����
� ����	�	 
����&�	������ � �	��� $����	���� �������, �	 ��
, �
� ������ �������� ����	� 
�������� $����������
�, 	��� �	��$�����, ��	 �	���������� �������� 
	��� �	������ 
�� ����������� 	�����	��� ���
� ������#. � 2007 �	
� «�������-�	
	�����» ����� 
�����	������ �	���������� �������	� � ���	�	��� ��#	��� �������. /	 � 
�����#����#���	
 ��#	��, �
� �����	������ �	���������� �������	� ���	 $�������	 
� ������ 2007 �	
�, ��
� ��� �(� 	��������� �	 ������	����	
� ������ $� �	
� �$ 
������� 800 ����	� �	
� � 
��� �� ���	����, ��$�����
	 	��	�	, ��	 �	���������� 
����� ���
����������� 	 $���������	 
�����
 ��	���������. 2�	 ��$����� �	
����� 
���������	 +��������	��� �	���������� �������	� � 	
�	# ��	�	��, � ������ �	�	# 
���	� ��������� ����
������ ����. 

)	�����	 � ���
����������
 ������	-+�	�	
�����	� �����
	����� ��	���� � 
�������, ��
���
������# ���� �����
�� � ��	��	
�
	��� �����	������, �	 ���#��# 

��� 4 �������� � ���
	# ��������, ��	 ��(�������	 �������� �����, ���$����� � 
��	���	
. 0$-$� +�	�	 �
�� �����	������ ��
���
������� �������	� ���	 	���	���	. 
.
���	 �����	, �	��
� ���	 ��	
����	 ��	 ������ ��������, �	�
� �� ��
�� �	 ���
 
�	�	
� ���� �	���	 	
�	 ��	
�(�� �	
	��������� (�	����� �	
� �� ���
	���������� 

                                                 
2 )	�����	 
	��
����  ) «.��	���� �	��	��, �	$�����(�� ��� �����$�&�� ���
����	
�	�	 ����� 	� 

+�	�	
�������, �	&������� � ���������� ������», .�(�� �	

������� 315 (2002): ����	 �� �	
� (��..��. 11 
4 12 ���
����	
�	�	 ����� 	� +�	�	
�������, �	&������� � ���������� ������) (����� 48): “5	�
����	����� 
� �����$�&�� ��&�	������� ��������# � ����	� 

�#����# ���������	 �	
	��������� 
	����  $	���
� 
����&��4� ��
�����
4��&46 �����4 ��
�#. ����	 	���
�� 	�4� 4 ���� 	�4� �� ������ � ��	&���� ���#����� 
�4����, ��4 
	���� �������� �� ����4$�&4� ��
� ����� �� �	
�, 
�є ����	���� ���4
’є
�� ������� ��
�-��	6 
�	�4����, ��	���
� �� �������46, �	�’�$��	6 $ �	
	�. .���
�
 	�	��
 4 �����
 ��4
 ��
��� �	���# 4 �4���# 

	���� 
	 4��	�
�&46, �	�’�$��	6 $ �	
	�, �	�����
� �	
	�	�������� 4 ��	�	�4є�, ��	� �	�	
4��� 	����� 

������	6 ���
� �� ����4 	�	��». 
 



����
���
 ������� ��� ����������� 17 ���). '�	
� �	�	, �������� �	���	� 
��	&����	� �		��	����� ��
�# � �������, �	�	��� ����	�	��� 	��������� ����� $� 
�	��������� �	
�, �����	, ���	� ������� ��
�� �
��� ����� ������� ��	���

� �	 
���	��$	����� �	
� ������
� �	�	
�. -����� �������� �� ���	 
	����
 	���$	� 
�$����	, �����
��, �	�
������ ��	������������� ��	���

 � 	�(�� �����# 
�� 
��
	��� �	����
����� ����. 

#��	��  

� ���$� � ��	���
�
� �	���� ��	����, �����(���� � 	���������
 ���	��� 	 �	
, �	
� 
�����
����� «�������-�	
	�����», ��	���
� � 
	����	
 � ���	�
�&��, �������
 
	�(�������	��� � 	���������
 �������	���� 
�����$
	�, 
� ������
, ��	 ��	���, 
������
����#  !"" � ���� 2007 �	
�, ��	��	
�
	 	����	����.  ���  !"" ����� 
������	���� � ��
�(�� ��	����� �	 �	
	��������� � ������� ��� �� 	������	# 
������	��� %��$��, 
� ��
��
�� �� ��������� ����� �	�������(��: 

• .�(��������� �������� � �	�������&�� ���������	 ��$������ �	�������(�� 
��	���� � ��$��
� /�., 
��	$�(�(����
� ��	�
� ��������� (���������
� 
���������&�
�, ��������
�, �������
� � �
.), �	���������
� ������
�, ��	��	�$�
� 
� 
�. 

• ��	��
���� �	&�����	# 	&���� 
�� 	���
������ ������ 
�� �	 ����������� 
�	���
����# 
�� ��
�# � ��$��
 
	�	
	
 � �	

����� ������������� �	 �����$�&�� 
����� 
�� 

• )	$
���� ��$�����
	�	 �������	��	�	 	�����, �	�	��# 	������ �� $� 	���
������ 
&��� ������	# �	
� � ��������� 
�������	��� �	
	�����	�. 

• )	$
���� 
�����$
� 	�(�������	�	 ��
$	��, ��	�	��	�	 �����
��� ������� � 
	��	���� ��	&����� �������� ������#, ������� ��$���	��� ��	����, �����	������ 
������ �� �	
�, �������&�	���
� 	��$���������
� � 
�. 

�� ��
�
 ��
� � ��	�	
 ���
��� �$���� ����&��  !"" �� ����� ������ �$
������ 
� 	���	���������. 
 
) ��������
, 
-���
 *�������� 
/�&�	������# �		�
����	� 
«CEE Bankwatch Network» 
/��	 %�����
$� 
0��	���������# 
�����	� 
8��	&��&�� «1������ ������������» 
%�	���# 8��������� 
9���� +����	���������	���, %��$�� 
!��� �������
$� 
"��	�	
����� ��	���

 
������ ������	� 
%	�	
��	# ��������/CELD 
����� %������
$� 
-�����	� ��	���� 
/�$�����
�� )�0 $� 	�(��������� �������&�� 
'����$���# �������� 
���, 
�
	������ � ��$����� 
/��� :����� 
0��	���������# 
�����	� 
'����$���� ���� +�	�	�������� /�. (CENN) 
%�	���# '�����
$� 
%���� 
/�$�����
�# �������� $�(��� ���� ���$������ ����
�� 
0��� %�
$�������� 
"��	�	
����� ��	���

� 
/�. – «)	���
�������	 
�� $����	�	 ��
�(��	» 
;�� �	
�� 
9���� �������������� �����
	����# � ��$����� %��$�� 
/��� )�
��
$� 
0������� �	���������� ���� 
 
 


